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 مقدمه

 دوستان عزیز

 صادرکنندگان محترم

خدمات فنی مهندسی استان آذربایجان شرقی در نظر دارد در انجمن صادر کنندگان  

ی صادرات خدمات  های دولت جمهوری اسلامی ایران مبنی بر توسعه راستای سیاست

فنی و مهندسی به کشورهای مقصد، بستر روشن و همواری را  از نظر اطلاعات و 

معضلات مشخصات برای ورود به این کشورها فراهم سازد. بگذریم که مشکلات و 

های دیگر به آن خواهیم  متعددی فراروی صادر کنندگان وجود دارد که در فرصت

 پرداخت.

در این راستا یکی از اقدامات انجمن، جمع آوری اطلاعات میدانی و قوانین موضوعه و 

گذاری و قراردادهای خدمات مشاوره  اصول متعارف کشورهای مقصد در خصوص سرمایه

 کاری است. و پیمان

در خصوص   کتاب حاضر که با همت این انجمن آماده شده، اولین بسته و مجموعه

جمهوری گرجستان است. از نظر جغرافیایی، گرجستان، یکی از کشورهای منطقه و 

های حاصل از بررسیِ کارشناسان انجمن دارای  نزدیک به کشورمان و بر اساسِ تحلیل

ان است. در عین حال، انتشارِ این های تجاری خوبی برای تجار و صادرکنندگ فرصت

اکنون مراحل  دهد که هم ی مشابه را می مجموعه 01مجموعه نوید تدوین، تألیف، و چاپ 

منتشر خواهند  0930تدریج تا مرداد ماه  ها به گذرانند. این مجموعه نهایی تدوین را می

 شد.
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عزیزان صادرکننده به ی دقیق این کتاب، آشنائی بالنسبه کافی را به  بدیهی است مطالعه

تری وارد  های سنجیده های رایج، با قدم جمهوری گرجستان خواهد داد تا با پرهیز از اشتباه

های موجود، احتمال موفقیت کسب و کار خود را  این بازار شوند و با مدیریت ریسک

 افزایش دهند.

المللی انتظار  بین ی عزیزان صادرکننده و کارشناسان و خبرگان بازرگانی در خاتمه از کلیه

 های مؤثر خود ما را در این راه کمک و یاری کنند. دارد با پیشنهادهای سازنده و راهنمایی

  

 ی انجمن رئیس هیأت مدیره
 محمدعلی نجاری کهنموئی
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 یعموم مطالعات 1

 جغرافیا  1.1

 61755مساحتی معادل  و« 9لووِ ت ارکسا»نام محلی  باگرجستان کشور 

« تفلیس»در قفقاز جنوبی واقع است. پایتخت گرجستان  ،کیلومتر مربع

، لی وِمو کارت )گوری، ایمرتی، کاخئتی، ک منطقه 1به  کشور و است

شهر  5ناحیه،  65 وِمو سیانتی(، لچخومی و ک-تیانِتی، راچا م-ختا تس م

شهرهای  .شود تقسیم می مستقل از نواحی )منهای آبخازیا و تسخینوالی(

 داده شده است. 9بر حسب جمعیت در جدول مهم 

آذربایجان، از جنوب جمهوری این کشور از شمال به روسیه، از شرق به 

شود. بخش  به ارمنستان و ترکیه و از غرب به دریای سیاه محدود می

بوده و  و کوهستانی های این جمهوری ناهموار ای از زمین عمده

  متر است. 5561رتفاع با ا« شاخارا»ی آن کوه  ترین نقطه مرتفع

                                                           
1 - Saqartvelo 
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 *شهرهای مهم گرجستان بر حسب جمعیت 9دول ج

 جمعیت نام منطقه نام شهر رده

 9 253 555 تفلیس (Tbilisiتفلیس ) 9

 555 249 (Imeretiایمرتی ) (Kutaisiکوتایسی ) 2

 Kvemoوکارتلی )وِم ک (Rustaviروستاوی ) 3

Kartli) 

555 951 

 955 937 (Adjaraآجارا ) (Batumiباتومی ) 4

+ ( Zugdidiزوقدیدی ) 5

 مهاجران آبخازیا

وانِتی  زمو س-سامگرتو

(Samegreto-Zemo 

Svaneti) 

555 955 

 555 75 (Imeretiایمرتی ) (Chiaturaچیاتورا ) 6

 555 75 (Shida Kartliلی ) شیدا کارت (Goriگوٌری ) 7

وانِتی  زمو س-سامگرتو (Potiپوتی ) 1

(Samegreto-Zemo 

Svaneti) 

155 55 

 2592* منبع: پارلمان گرجستان، ژانویه ی 

 

 یشناس مردم و یاجتماع تیوضع 1.1

 فرهنگ و آداب اجتماعی مردم گرجستان موارد زیر قابل توجه است:در مورد 

 متعدد یهایلشکرکش و هاجنگ لیدل به گرجستان فرهنگ 

 و روم ران،یا ه،یروس منجمله منطقه قدرتمند یها تدول توسط

 . است گرفته ریتاث هافرهنگ نیا یتمام از ینوع به یعثمان

 ارتدکس، یحیمس گرجستان مردم% 75 حدود یمذهب نظر از 

 به. دارند شیگرا انیاد ریسا به% 6 واند یارمن% 1 مسلمان،% 99

 مردمشود، یم دهید یتجار و یاجتماع یها مکاندر  که یطور

 عنوان به .هستند معتقد و بندیپا ینید مناسک به کشور نیا
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 ریسا و یرسم اسناد دفاتر ،یخصوص یهاشرکت اکثر در مثال

 و یمذهب یها  لیشما یبرخ با یمحراب ،مراجعه مورد اماکن

 . خوردیم چشم به بیصل

  زبان دوم رایج در گرجستان روسی است. تقریباً تمام اهالی قادر

 وگو به زبان روسی هستند. به گفت

  تر به  قادر به تکلم به زبان انگلیسی در گرجستان بیشافراد

محدود  صاحبان کسب و کار و قشر خاصی از تحصیل کردگان

های اخیر جایگزینی انگلیسی به جای روسی  است. در سال

شتاب گرفته است اما انتظار نداشته باشید بتوانید در ادارات و 

گلیسی ها( از زبان ان کوچه و خیابان )و گاهی حتی در هتل

 استفاده کنید.

 های ترکی )آذربایجانی( و ارمنی بسته به  امکان استفاده از زبان

 .اما رواج گسترده ندارد مورد وجود دارد

  است.11میزان باسوادی در گرجستان % 

 اکثر مانند زین هایگرجنگارنده حاکی از آن است که  تجربیات 

 . دارند زمان به یتر کم تیحساس CIS جنوب یکشورها

  ،پایبندی به  به عموماً هایگرجاز نظر پایبندی به توافقات

رسد  به نظر می اماّ و قراردادهای خود شهرت داشتند توافقات

 را تعهدات به یبندیپا نیا ریاخ یها سال یاقتصاد بد طیشرا

 آنها انیم در توافقات به یبندیپا زانیم از و قرارداده الشعاع تحت

 تیاهم از یکاف نیتضام اخذ ،کلان معاملات در لذا است، کاسته

 .است برخوردار ییبالا
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 رک و در عین حال گرم و  ها در مذاکرات تجاری گرجی

راحتی موضع منفی یا مثبت خود را در  احساسی هستند. آنها به

این رفتار را نباید  دهند. قبال یک پیشنهاد یا رفتار نشان می

 ی آنها در مذاکرات تلقی کرد. موضع خصمانه

 

 سهولت کسب و کار  1.1

گذار،  گیری برای ورود به هر بازار جدیدی به عنوان سرمایه تصمیم

ها،  های معینی است. یکی از این شاخص مستلزم اطلاع از شاخص

ی قوانین و  از طریق مطالعه است. این شاخص« سهولت کسب و کار»

دانان،  مقررات، توسط متخصصان خبره شامل مدیران دولتی، حقوق

های مختلف در  مدیریتی، حسابداران و کارشناسانی از رشته مشاوران

گذاری و تدوین  اقتصاد در سطح جهان که عموماً نقش قانون 913

 شود. مقررات را به عهده دارند محاسبه می

شاخص سهولت کسب و کار از بررسی مقرراتی که مستقیماً بر فعالیت 

مومی مانند نزدیکی و نه شرایط عشود  محاسبه میکسب و کار اثر دارند 

ی  جنایت. رتبهمیزان به بازارهای بزرگ، کیفیتِ زیرساختار، تورم، یا 

شاخص فرعی زیر  95شاخص سهولت کسب و کار هر کشور از میانگینِ 

 آید: به دست می

 ّها، زمان، هزینه و حداقل سرمایه  تأسیس یا شروع کسب و کار )رویه

 برای تأسیس یک کسب و کار(،

 ی ساخت یک انبار(، ها، مدت، و هزینه ی ساخت )رویهّ گرفتن پروانه 
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  استخدام کارگر )شاخص دشواری استخدام، شاخصِ انعطاف ساعات

کاری، دشواریِ شاخص افزونگی نیروی کار ]سهولت اخراج نیروی 

 های اخراج نیروی کار( [، سختی شاخص استخدام، هزینهمازادکار 

 ّثبت املاک تجاری(،ی  ها، زمان و هزینه ثبت دارایی )رویه 

 ی افشای  های مربوط به گستره گذاری )شاخص حمایت از سرمایه

ی مسؤولیت حقوقی مدیر و سهولت  اطلاعات تجاری، گستره

 داران(، دادخواهی سهام

 های پرداختنی، ساعات صرف شده در  پرداخت مالیات )تنوع مالیات

پرداختنی به ی مالیات و کل مالیات  سال برای تنظیم اظهارنامه

 عنوان سهم سود ناخالص(،

 مرزی )تعداد مدارک، هزینه و زمانِ لازم برای صادرات  تجارت برون

 یا واردات(،

 ّی عقد قرارداد(، ها، زمان و هزینه عقد قرارداد )رویه 

  ،انحلال یک کسب و کار )شاخص نرخ بازیابی به عنوان تابعی از زمان

راض و احتمال سرپا ماندن هزینه و دیگر عواملی مانند نرخ استق

 کسب و کار(.

، استرالیا از نظر «2595گزارش فعالیت کسب و کار »مثلاً مطابق 

ی سوم بعد از نیوزیلند و کانادا در رتبه« شروع کسب و کار»شاخص 

رویهّ برای شروع یک کسب و کار لازم است  2قرار دارد. در استرالیا 

ی  زمان نیاز دارد. هزینهروز  2گین به  که انجام آن به طور میان

ی ناخالص ملی است. محدودیتی برای  % درآمد سرانه1/5اداری آن 

ی بیسائو که از  عکس، در گینه گذاری وجود ندارد. به حداقل سرمایه

( فضای کسب و کار را دارد، 913از  913نظر همان شاخص بدترین )
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 ی کشد. هزینه روز طول می 293تشریفات تأسیس یک کسب و کار 

ی ناخالص ملی، و حداقل سرمایه برای  % درآمدِ سرانه323اداری آن 

 ی ناخالص ملی است. % درآمدِ سرانه6/9556تأسیس کسب و کار 

تر غالباً به معنی بالاتر بودنِ رتبه  تر و ساده مقررات کم ظاهردر گرچه 

همیشه این قاعده برقرار نیست. مثلاً حمایت از حقوق وام اما است، 

تر  گذارها خود مستلزم تدوین و اعِمالِ مقررات بیش و سرمایه ها دهنده

 است.

سال  چنددهد که این شاخص در  نگاهی به کشور گرجستان نشان می

ایم:  اخیر رو به بهبود بوده است. ما از دو زاویه به این شاخص پرداخته

 5کشور گرجستان در طی ی سهولت کسب و کار  روند تغییرات رتبه

ی این شاخص بین کشورهای مختلف جهان در سال  مقایسهسال اخیر، و 

بندی توسط مؤسسات مختلف  ی امتیازهای این رتبه محاسبه .2592

( اعلام DBIی فعالیت کسب و کار )مثلاً رتبه اندکی با هم متفاوت است.

« Business Environment Snapshots»سایت  وبشده توسطِ 

ی اعلام شده توسط  و رتبه 92برابر  2599برای گرجستان در سال 

اعلام شده است. هر دو این  97برابر  «Doing Business»سایت  وب

ی  ( و شرکت مالیهWBها به نوعی وابسته به بانک جهانی ) سایت وب

( هستند. علت این تفاوت، ملحوظ کردن یا نکردن بعضی IFCالملل ) بین

انشعاب  های فرعی )مثلاً زیرشاخص استخدام کارگر و گرفتن شاخص

بندیِ سهولت کسب و کار در  امتیازات رتبه 2در جدول  برق( است.

 گرجستان نشان داده شده است.

  



 صادرات خدمات فنی و مهندسی به گرجستان

 

 

حه
صف

 
 7 ی

 کار گرجستان وبندی سهولت کسب  امتیازات رتبه  2جدول 

 بندی شاخص رتبه
ی فعالیت  رتبه

 1111کسب و کار 

ی فعالیت  رتبه

 1111کسب و کار 

تغییر 

 رتبه

 1 1 7 تأسیس کسب و کار

 1 6 4 ی ساخت گرفتن پروانه

 1 19 11 گرفتن انشعاب برق

 1 2 9 ثبت املاک

 11 29 1 گرفتن وام

 4 29 97 گذار حمایت از سرمایه

 11 62 42 پرداخت مالیات

 -11 34 54 مرزی تجارت برون

-1 45 49 عقد قرارداد  

 1 999 951 بود مالی رفع کم

 

فضای کسب و کار در  های برای به دست آوردن مقیاسی از شاخص

 مراجعه کنید. 3توانید به جدولِ  گرجستان و سایر اقتصادها می
 

های سهولت کسب و کار گرجستان با  ی بعضی شاخص مقایسه  3جدول 
 ای میانگینِ اقتصادهای منطقه

 OECD شاخص
اروپای شرقی و 

 آسیای مرکزی
 گرجستان

 2 6 5 ها )تعداد( رویهّ

 2 96 92 مدت )روز(

 3/4 3/1 7/4 هزینه )% درآمد سرانه(

حداقل سرمایه ی پرداخت 

 شده )% درآمد سرانه(
9/94 95 5 
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 های سهولت کسب و کار در گرجستان شاخص 4جدول 

 رویهّ ردیف
مدت 

 انجام
 های مرتبط هزینه

ی ثبت و  پرداخت هزینه 1

ی ثبت  ثبت شرکت در اداره

)ثبت کارآفرینی( و گرفتن 

ی  پروانهی ثبت و  شماره

 دولتی و ثبت مالیاتی

 روز 9

GEL 100  

 )ثبت عادی( یا 
GEL 200  

 )ثبت سریع( +
+ GEL 1  

 )کارمزد بانکی(

 بدون هزینه روز 9 گشایش حساب بانکی 1

 

 فضای سیاسی  1.4

مقارن  با آبخازیا و اوستیا مناقشاتبا آغاز  ،استقلال گرجستان از شوروی

خارجی پایان یافت،  ی با مداخلهمیلادی  14ها درسال  . این جنگشد

تواند فضا  ولی طبیعی است که شرایط جنگی و اقتصاد پس از جنگ می

. این امر موجب شد که انقلاب رزُ در سال باز کندرا برای فساد اقتصادی 

ی، کاهش فساد و بهبود وضعیت ضرعبا شعار احیای تمامیت  2553

های  ن انقلاب، سازمانرسد. به موازات پیروزی ایباقتصادی به پیروزی 

المللی پول، بانک جهانی و بانک  المللی اعتباری مانند صندوق بین بین

و موجب بهبودی نسبی در وارد ستان جگربه  شرق اروپا  ی توسعه

ها و  از این دوره به بعد گرایش وضعیت اقتصادی آنجا شدند.

 متقابلاً .های سیاسی فراوان و متعدد در گرجستان نمود یافت بندی دسته

 ی سیطره تحتز یمالی کشور نمنابع د که اکثر کرنباید فراموش 

 متنفذین سیاسی است.
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 فضای قانونی 1.1

 نیز مانند سایر کشورهایی که از جنگ خلاصی یافته و در ندر گرجستا

حال گذر از اقتصاد جنگ به اقتصاد ثبات هستند، فضای قانونی ناظر بر 

و آزمایش و خطا آمیخته شده است. اماّ  های اقتصادی با تغییرات فعالیت

تدریج بر فضای اقتصادی  ههای جنگ، ثبات قوانین ب با دور شدن از سال

فعالیتِ  قوانین ناظر بر. اصولاً نباید از یاد برد که شود میگرجستان حاکم 

مختلف تابع وضعیت اقتصادی آن کشورهای اقتصادیِ اتباعِ خارجی در 

دلیل داشتن منابع معدنی، ه ر ممالکی که بدکه کشور است. بدین شکل 

ذات غنی و ثروتمند  هصورت قائم به بمنابع طبیعی منابع انرژی و سایر 

تخفیفات مالیاتی و گمرکی و  ی گذاری با ارائه قانون سرمایه ،هستند

برای انتقال سود خود به خارج،  طرف خارجیگذاشتن  همچنین با آزاد

ند و متقابلاً از کنگذاری در کشور خود ترغیب  به سرمایهفرد خارجی را 

خارجی ممانعت  گذار به سرمایه اموال غیرمنقولانتقال کامل مالکیت 

همچنین در کشورهای غنی عموماً موانعی در راه انتقال کلیه ند. کن می

ند به نوعی که همیشه می کنسهام فرد حقوقی به اتباع خارجی وضع 

ت مدیره شخصیت أپذیر در هی سرمایهفرد یا افرادی از اتباع کشور 

در کشورهای فقیر قضیه به . 9حضور داشته باشند گذار سرمایهحقوقی 

زیرا مالیات و سایر عوارض از منابع مهم ، استنوعی عکس این سازوکارها 

تواند از آنها چشم بپوشد. به بیان  ت نمیلدرآمد دولت بوده و لذا دو

گذار  دولت جهت ترغیب سرمایه مالی،تر در کشورهای فاقد منابع  ساده

گذار  % را به سرمایه955مالکیت انتقال  برایفضای قانونی  ،خارجی

پروژه را نیز بدون شریک قطعه زمین د و حتی کن میخارجی فراهم 

تخفیفات مالیاتی چندانی به د ولی کن می منتقلگذار  به نام سرمایهمحلّی 

در گروه عملاً گرجستان که  اینبا وجود . دهد گذار خارجی نمی سرمایه
                                                           

بندی در مورد کشورهایی صادق است که نوع تابعیت لازم به توضیح است که این گونه از تقسیم - 9

است مانند کانادا یا استرالیا، « تابعیت خاک»است وگرنه در ممالکی که نوع تابعیت « تابعیت خون»

 کلی متفاوت است.روابط به
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 کردهدولت این کشور سعی سال اخیر  2طی اماّ  شود میبندی  طبقهدوم 

های آن کشور برای  با ارائه برخی تخفیفات مالیاتی بر جذابیت است

قابل  در عملگذاران بیفزاید که نتایج اعمال این تخفیفات نیز  سرمایه

 به عنوان مثال:  مشاهده است.

  گذار خارجی نیز باید گفت  % پروژه به سرمایه955انتقال از بعد

به  یورزشو های تجاری، مسکونی،  زمین ی انتقال قطعی کلیه که

عین حال، . در گذار حقیقی و حقوقی خارجی مجاز است سرمایه

انتقال اراضی کشاورزی به اشخاص حقوقی گرجی که قانون مجوز 

  .دهد را نیز می اند ع بیگانهشان اتبا داران صددرصد سهام

 اعتباری  –تواند حتی نهادهای پولی  خارجی می گذار سرمایه

 د، کنسیس أیا ت ها را بخرد مانند بانک

 ی به خارج آزاد است، گذار سرمایهحاصل از ل درآمد انتقال کام 

  مالیات بر  ،اموال غیرمنقول مالیات نقل و انتقالبا وجود این

و اتباع خارجی  گذار سرمایهاز و مالیات بر ارزش افزوده درآمد 

مگر در مناطق آزاد  شود میمحلیّ به یک میزان و شیوه اخذ 

تفضیل  هتجاری و انبارهای عمومی که در ادامه این جزوه ب

 . توضیح داده خواهد شد

از دید تحلیل فضا برای صدور خدمات  گرجستانقوانین مهم 

 فنی و مهندسی و پیمانکاری به شرح زیر است: 

 یگذار سرمایه ضمانت و توسعه قانون،  

 گمرک قانون،  

 آزاد، مناطق قانون  

 و ،مهیب و بانک قانون  

 یاتیمال نیقوان. 
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 سترسید 2
 

صادرکنندگان خدمات فنیّ و مهندسی و پیمانکاران بنا به نوع و طبیعت 

 باشندفعالیت خود مجبور هستند با بازار هدف همیشه در تعامل مستقیم 

مدیران،  ،تناوبگاه و بیگاه در محل، به ،حضور شخصی و علاوه بر

ند. از این رو کنمحل اعزام  هکارشناسان، بازرسان و ناظران خود را ب

ی گذار سرمایهخدمات فنیّ و مهندسی و همچنین  در صدور «دسترسی»

 ییتنهاتواند )حتی در مواردی( بهیابد که میچنان جایگاه مهمی را می

 دهد. الشعاع قرارثر در مطالعه بازار را تحتؤهای ملفهؤسایر م

  ییهوا یدسترس 1.1

 فرودگاه ریمس از گرجستان به رانیا از فعاّل ییهوا ریمس تنها 

 در پرواز 2) پرواز چهار قالب در سیتفل فرودگاه به ینیخم امام

. 9است هفته در( برگشت ریمس در پرواز 2 و رفت ریمس

 ییمایهواپ) نبهـچهارش بامداد «سیتفل -تهران» ریمس یپروازها

 انجام( آتا ییمایهواپ) توسط شنبه پنج بامداد و( گرجستان

 به ینیخم امام فرودگاه) رفت ریمس در پرواز نیا .ردیپذ یم

                                                           

 گزارش نیا ی هیته زمان در -  9
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 برگشت ریمس در و چهارشنبه یروزها در( سیتفل فرودگاه

 پنجشنبه یروزها در( ینیخم امام فرودگاه به سیتفل فرودگاه)

  .شود یم انجام

 قهیدق 45 و ساعت کی حدود یعیطب رتوصه ب پرواز هر زمان 

  .است

 باکو-تهران ریمس از گرجستان به ییهوا ارتباط که نماند ناگفته-

 نیانگیم صورته ب اماّ است ریپذامکان روزههمه باًیتقر سیتفل

 .است باکو فرودگاه در انتظار ساعت 95 تا 1 مستلزم
 

 دسترسی زمینی 1.1

 ایمواد لازم برمین أحمل و نقل زمینی در ت ی العاده به علت اهمیت فوق

ی و همچنین صدور خدمات فنی و مهندسی، بررسی گذار سرمایه

گرجستان و ایران  وردار است.برخالعاده  فوق یدسترسی زمینی از اهمیت

برای دسترسی زمینی باید از  از این رو دارای مرز مشترک زمینی نبوده و

که هم با ایران و هم با گرجستان مرز مشترک  ییکشورهااز طریق یکی 

د. میان این سه کشور )ترکیه، آذربایجان و کرآنجا سفر ه دارند ب

مهوری جارمنستان و جمهوری  از طریقترین مسیر  نزدیک ارمنستان(

ولی با توجه به نیاز به روادید برای گذر از خاک  استآذربایجان 

همچنین جمهوری ارمنستان( از یک سو و عدم  جمهوری آذربایجان )و

بار  ی در حال حاضر بخش عمدهنیاز به روادید برای گذر از خاک ترکیه، 

ای از طریق مسیر ترکیه ترانزیت  زمینی و همچنین مسافرین جاده

از تر  نزدیکدر مسیر مسیر است.  2این کُریدور خود شامل . ندکن می

گذر از مرز بازرگان و عبور از پس از ی آرداهان دامال  طریق جاده

دوغوبازیزید، ایغدیر، قارص، اردهان، هاناک، دامال، پوسوف، شهرهای 

آبی آردهان دامال یولو، ی، والِ ) باشی امین به گوموش کاواک، بین

 .میان گرجستان و ترکیه خواهیم رسید« زوؤتورک گ»به مرز  چین( خط
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 ی . فاصلهاست« )یا والِ( 9واله»نام این گذرگاه مرزی در سمت گرجستان 

فوق  ی جاده. استکیلومتر  315 «زوؤمرز تورک گ»مرز بازرگان تا 

عرض  و کمدر مقاطعی در دست تعمیر « اردهان»الخصوص بعد از  علی

چهارباند بوده اماّ در مجاورت مرز جاده کیلومتر از  255بیش از . است

. از سوی دیگر شود العبور می و صعبعرض  گرجستان کوهستانی و کم

رد والخصوص بعد از اردهان( در م د که این مسیر )علیکرنباید فراموش 

العاده  فوق 2یل و نیوجرسیای و سایر عوامل ایمنی مانند گاردرِ علائم جاده

پس در این مسیر  .شود فقیر بوده و لذا در فصل زمستان اصلاً توصیه نمی

و « خاشوری»، «بورجومی»، «آخالچیکه»های شهرو  «واله» از گذر از مرز

خود  ی به نوبهید، که این مسیر نیز یم رسخواهبه تفلیس  «گوری»

م راهنمایی و رانندگی و گاردریل و نیوجرسی یاما از نظر علا ،کوهستانی

 .استتر  نسبت به مسیر ترکیه بسیار ایمن

برای مسافرت به بنادر دریای سیاه )باتومی و پوتی( طولانی  این مسیر

مسیر  ،با توجه به قیمت گزاف بنزین در ترکیه و گرجستانبوده و 

و  . بنابراین برای مسافرت زمینینیستمقرون به صرفه توصیف شده 

بنادر فوق در گرجستان بهتر است  )یا از( به همچنین حمل زمینی کالا

پاشا،  کا، هوپا، کمال وین، بورچ شاوشات، آرتبه سمت « قارس»پس از 

مسیر داده و پس از عبور از مرز  یادامه چین(، اومی )قرمز خط بات

 .(9ی شکل  )نقشه کرددر گرجستان به بنادر فوق عزیمت « سارپی»

های مسافری، مسیر  رانندگان اتوبوس ی سازد بنا به گفته خاطرنشان می

ای نداشته و  ها پوشش بیمه تفلیس از طریق مرز واله برای اتوبوس

 ها همیشه از طریق مرز سارپی )مسیر دوم زمینی در این گزارش(  توبوسا

                                                           
1 - Vale 

 ها و موانع ترافیکی( )بلوک - 2
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شاوشات،  ،اردهان ،قارص بازرگان، دوغوبازیزید، ایغدیر، مسیر  9شکل 

بازرگان،  و ،(چین )قرمز خط اومی باتپاشا،  کمال ،هوپاکا،  وین، بورچ آرت
پوسوف، گوموش کاواک، هاناک، دامال،  ،اردهان ،صقار دوغوبازیزید، ایغدیر،

 چین( خط آبی) والِی،  باشی امین به بین
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ود این، مشاهدات عینی حاکی از این است که بار جکنند. با و تردد می

شود.    صادراتی ایرانی به مقصد تفلیس عمدتاً از مرز واله ترانزیت می

های شمالی  های اردبیل، گیلان یا سایر استان برای افرادی که از استان

تواند مسیر ریلی از  قصد عزیمت به گرجستان را دارند بهترین مسیر می

طریق جمهوری آذربایجان باشد. در زمان گزارش حاضر، کم نبودند 

 کردند.   افرادی که به صورت زمینی از این طریق به گرجستان تردد می

 

 و اینترنتمخابرات  1.1

نیازهای جوامع بشری ترین  استفاده از امکانات مخابراتی به یکی از روزمره

تبدیل شده و در مورد امور تجاری جایگاهی حیاتی دارد. از این رو، 

داشتن اطلاعات واقعی و عینی در مورد امکانات مخابراتی بازار هدف، 

سزائی در تسریع تبادل اطلاعات و درنتیجه موفقیت جریانات  سهم به

رد امکانات تجاری دارد. بر این اساس لازم دیدیم شرح مختصری در مو

 مخابراتی گرجستان ارائه کنیم.

 تلفن ثابت ی شبكه 1.1.1

ی تلفن ثابت در گرجستان از نفوذ مناسبی برخوردار است ولی  شبکه

دهند از تلفن همراه  مشاهدات عینی حاکی از آن است که افراد ترجیح می

استفاده کنند. از سوی دیگر تمامی ادارات دولتی و اکثر دفاتر خصوصی به 

های این سامانه مانند  فکس مجهزند اما به دلیل محدودیتدستگاه 

 شود.   میل بر فکس ترجیح داده می ی بیشتر و امنیت کمتر، ای هزینه

 ی تلفن همراه شبكه 1.1.1

در گرجستان چندین اپراتور تلفن همراه وجود دارد که هرکدام دارای 

مزایا و معایبی هستند به نوعی که حتی افراد بومی نیز به منظور 
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معمولاً دو یا حتی سه اشتراک از اپراتورهای  مزایابرداری از تمام  هرهب

ند. در کن آنها استفاده می ی از همه قتضیصورت مه مختلف داشته و ب

این بخش سه اپراتور مهم معرفی و شرح مختصر معایب و مزایای هرکدام 

 د:شو از دید یک فعال اقتصادی ایرانی ارائه می

که به علت پائین بودن  استاتورهای معروف : یکی از اپر9بی لاین .9

تماس با ایران و همچنین سهولت تماس با ایران نزد فعالان  ،تعرفه

دارد. اماّ بدلیل نداشتن  زیادیایرانی مقیم در گرجستان محبوبیت 

توان از آن برای انتقال دیتا، اینترنت یا  نمی 3Gسیستم 

ومینگ در ایران رُد. همچنین این اپراتور کرجی.پی.اس استفاده 

و لذا افرادی که مایل به کنترل حساب بانکی خود در  شود نمی

های بانکی خود در  توانند پیامک تراکنش ند نمیهستگرجستان 

 د.کننگرجستان را در ایران دریافت 

ترین اپراتورهای تلفن همراه در گرجستان است.  : از قدیمی2ماگتی .2

تر  گران« لاین بی»به  تماس خارجی این اپراتور نسبت ی تعرفه

ومینگ آن در ایران است اماّ چون تنها اپراتوری است که امکان رُ

وجود دارد، تمامی فعالان اقتصادی ایرانی که در گرجستان حساب 

ند هستهای نقل و انتقال وجوه  دارند و مایل به دریافت پیامک

گرجستان اقامت دارند،  وتناوب در ایران  همچنین افرادی که به

 ند.کن عمولاً از این اپراتور استفاده میم

                                                           
1-Bee line 
2-Magti 
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 ی ولی به علت شبکه استترین اپراتور  : از نظر تعرفه گران9ژئوسل .3

و سایر امکانات فراوان نزد افراد محلیّ از  3Gپوشش وسیع، سیستم 

 گرفتن توصیهمحبوبیت بالائی برخوردار است. از این رو در هنگام 

برای خرید خط تلفن همراه، ژئوسل یکی از پیشنهادات افراد بومی 

 .است

 

 اینترنت 1.1.1

ای در زندگی روزمره افراد دارد.  در گرجستان اینترنت نفوذ قابل ملاحظه

ای به همراه آب، برق و گاز حتماً دارای  های اجاره تقریباً تمام خانه

داشته باشند. که اشتراک تلفن ثابت ن اینترنت پرسرعت هستند ولو آن

سیم در اکثر شهرهای مهم توسط  امکان اشتراک اینترنت باسیم و بی

حاکی از آن است  های نگارنده بررسیهای متعدد وجود دارد.  آی.اس.پی

های  پی اس تفاوت چندانی میان قیمت و سرعت و کیفیت خدمات آی

های عمومی از  حال حاضر بخشی از سرویس گوناگون وجود ندارد. در

ها را  د و دولت در نظر دارد تا این سرویسشو اینترنت ارائه می طریق

اسنادی که در دفاتر اسناد رسمی  ی به عنوان مثال کلیه .توسعه دهد

های قانونی، اسناد نقل و انتقال و  نامه مانند وکالت فندشو تنظیم می

 رسمیاینترنت قابل رهگیری هستند. پسوند طریق همگی از  ،غیره

 .  است geن ااینترنتی گرجستهای  پایگاه

                                                           
1-Geocell 
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 یاقتصاد مطالعات 3
 

 
 یها سازمان نظر از گرجستان یاعتبار سکیر یبررس. 1.1

 یالملل نیب

 گرجستان، یاعتبار سکیر یفضا از یمناسب یآگه شیپ داشتن یبرا

 نیبهتر قاعدتاً. شود استعلام مرجع نیچند از مورد نیا که است ازین

 اطلاعات قیتلف با که هستند 9صادرات های ضمانت آژانس مراجع

 «3چیف» ،«2پور اند استاندارد» مانند یکشور سکیر یبررس سساتؤم

 یم ارائه یقیدق اطلاعات ها، لفهؤم و اطلاعات ریسا با «4یمود» و

 و یگذار سرمایه یبرا گرجستان یاعتبار سکیر رو نیا از. کنند

 معتبر صادراتآژانس ضمانت  دو از یمهندس و یفنّ خدمات صدور

 آن از یحاک آن جینتا که شد یبررس «کوفاس» و «ساچه» یعنی

 C ی رده در کوفاس نظر از گرجستان یاعتبار سکیر که است

 یتر کم سکیر یرو نیا از و شتهدا قرار( جانیآذربا یجمهور مانند)

 ترکمنستان، مانند) رانیا هدف یسنت یبازارها از یاریبس به نسبت

. دارد ،دارند قرار D ی رتبه در که( عراق و افغانستان قزاقستان،

  . (2 ی مهیضم) است نیچن زین ساچه برآورد
                                                           
1 - Export Credit Agency (ECA) 
2 - Standard & Poor's 
3 - Fitch Rating 
4 - Moody’s Rating Scale 
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 (1111)آوریل  ی کشوری ارزیابی ریسک نقشه
کشوری ارزیابی ریسک کوفاس که به صورت ی  نقشه

 957شود، حاوی نگرشی کلی به  فصلی منتشر می

 است.کشور را در جهان 

گینِ ریسک  ریسک، ارزیابیِ میان مقصود از این بررسی

ها در هر کشور معین است. این  اعتباری شرکت

های اقتصادی، مالی، و سیاسی  ارزیابی بر مبنای داده

ی کوفاس در  گیرد. علاوه بر اینها، تجربه انجام می

شود:  مورد کشورها از دو بُعد نیز دخالت داده می

های هر  ی کوفاس در مورد پرداخت شرکت تجربه

 کشور و نیز ارزیابی فضای کسب و کار.

ی
احتمال نکول شرکت

   A1 بسیار پایین 

   A2 پایین

   A3 قابل قبول

   A4 کاملاً قابل قبول

   B دار معنی

   C بالا

   D بسیار بالا

  کشور در لیست تحت پایش منفی 

 کشور در لیست تحت پایش مثبت 

 آخرین تغییرات در ارزیابی کشورها 

 

، منبع: «کوفاس»گذاری  های کشوری سرمایه بندی ریسک رتبه  2شکل 
http://www.coface.fr/CofacePortal/ShowBinary/BEA%20Repository/Training/fr_F

loupe/center_EN-R/pages/home/carte 

  

http://www.coface.fr/CofacePortal/ShowBinary/BEA%20Repository/Training/fr_FR/pages/home/carte-loupe/center_EN
http://www.coface.fr/CofacePortal/ShowBinary/BEA%20Repository/Training/fr_FR/pages/home/carte-loupe/center_EN


 صادرات خدمات فنی و مهندسی به گرجستان

 

 

حه
صف

 
 ی

21 

ریسک  های رسمی خود صندوق ضمانت صادرات ایران نیز در بولتن

کند. در مراجعه به آخرین بولتن  شوری مناطق مختلف را مشخص میک

ای  داده های ماقبل(،  )و نیز بولتن منتشر شده است 2599که در نوامبر 

دهد  های نگارنده نشان می شود. بررسی در مورد گرجستان مشاهده نمی

تا کنون این صندوق اطلاعاتی را در مورد ریسک  2551از سال که 

 کشوری گرجستان ارائه نداده است.

است که، در ملاقات حضوری نگارنده با معاون اولّ وزیر این ی جالب  نکته

که  شدمشخص انرژی و منابع طبیعی گرجستان )خانم مریم والیشویلی( 

اعتباری پایین کشور  ی رغم اطلاع از رتبه مردان گرجستان علی دولت

گیر  مشمبنی بر افزایش چسعی وافر دارند با بیان آمارهای جدید خود 

)که البته تا حدی هم اخیر  ی ماهه 99ی در گذار سرمایهصدور خدمات و 

 اهمیت جلوه دهند. گو این ها را کم سنجی قرین واقعیت است( این ریسک

المللی نیز  ها بر نرخ کارمزد اعتبارات بین سنجیثیر این اعتبارأبر تکه 

 اذعان دارند.

 كایآمر دلار با  گرجستان یمل پول یبرابر 1.1

 دلار هر گزارش نیا هیته زمان در. دارد نام «9یلار» گرجستان پول واحد

 برابر در یلار نرخ یبرابر راتییتغ. شد یم ریتسع یلار 66/9 با کایآمر

 مرجع) است بوده 3شکل  نمودار شکل به ریاخ ساله 5 در کایآمر دلار

CIA.GOV). 

                                                           
1 - Lari 
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 روند تغییرات برابری لاری در مقابل دلار امریکا  3شکل 

 

 ذخایر طلا و ارز خارجی گرجستان وضعیت  1.1

 ی میلیارد دلار )رتبه 1/2معادل  2599در سال خارجی و طلای گرجستان  ذخایر ارز

میلیارد  35/2معادل   2595ذخایر ارز خارجی و طلای گرجستان در سال جهان( 11

 .بوده است (IMF Factsheet 2011)مرجع  دلار
 

 
Year 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
million USD 231.4 474.2 492 1361 1480 2110 2350 2818 

 روند تغییرات ذخایر ارزی خارجی و طلای گرجستان 4شکل 
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 میزان کل واردات و صادرات کالا و خدمات گرجستان 1.4

و  2551های  میزان کل صادرات کالا و خدمات به گرجستان طی سال 

 (.ITC)مرجع  است 5شکل به شکل نمودار  2595

 

 
 2595و  2551روند تغییر صادرات و واردات گرجستان   5شکل 

 

یسه  با برخی مقادر تولید ناخالص داخلی گرجستان  1.1

 بازارهای هدف ایران

 بررسی تولید ناخالص داخلی گرجستان نسبت به سایر بازارهای هدف

گرجستان در  ،دهد که در میان کشورهای بررسی شده ایران نشان می

گرجستان  GDPکه  مهم این ی اماّ نکته  پایین جدول جای دارد. ی نیمه

سایر   GDPبا شیب قابل قبولی به سمت بالا در حرکت است و مانند

)شکل  نیستبازارهای هدف ایران که نوسانات شدید دارند )مثلاً عراق( 

تدوین بنیادی برای  وتواند از عوامل اعتمادساز  این روند می. (6

 .شودتلقی های بلندمدت  برنامه

1.894 
2.46 

4.293 

5.027 

0

1

2

3

4

5

6

 2595سال  2551سال

 صادرات

 واردات
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روند تولید ناخالص داخلی کشورهای مجاور به ایران و آسیای   6 شکل

 بانک جهانی( :مرکزی  )مرجع

 دمات فنیّ و مهندسی توسط گرجستانبررسی آماری واردات خ 1.3

تجارت در زمینه  HSکه سیستم جامعی مانند  با عنایت به این

لذا استخراج دقیق  ،مهندسی وجود نداردخدمات فنّی و المللی  بین

ترین  . موثقشدتوان متصور  نمیرا واردات خدمات فنیّ و مهندسی 

بندی آماری خدمات فنیّ و مهندسی و هکذا  سیستم کلاسه

ها می  از اطلاعات تامین منابع مالی پروژهی که با سود بردن گذار سرمایه

تواند میزان حداقل واردات خدمات فنی و مهندسی کشوری را تعیین 

های  که بخش مهمی از پروژهاین به  توجه نام دارد. با EBOPSکند 

 نشرق اروپا تامی ی کلان گرجستان توسط بانک جهانی و بانک توسعه

آمار ای از  نمایهتواند  ه در نمودار پایین مید، آمار ارائه ششود میمالی 

های کلان بوده و قطعاً آمارهای واردات  اردات خدمات برای پروژهو

ات زیر محاسبدر توان  های کوچک و متوسط را نمی خدمات برای پروژه

که  آمار واقعی بیش از این ارقامی خواهد بود از این روید. کر جوو جست

  .(ITC)مرجع: مرکز تجارت جهانی  شود مینمایش داده  زیردر نمودار 
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 المللی های بین های دریافتی از بانک میزان وام 7 شکل

 

تر از وضعیت بازار خدمات  دقیق تصویردست آوردن ه همچنین راه دیگر ب

 بررسی واردات کالاهای ناظر بر»ی گذار سرمایهفنّی و مهندسی، پروژه و 

ست. ااقتصادسنجی  های با استفاده از تخمینمانند سیمان  «خدمات

مورد بررسی  الکتریکیهای  کالای سیمان و هادی  دوبرای این منظور 

  :که شدو مشخص  گرفت قرار

  میلیون دلار سیمان از  534معادل  2595گرجستان در سال

که این میزان نسبت به سال  کردهکشورهای ترکیه و ایتالیا وارد 

 % افزایش داشته است.95قبل 

  هادی »میلیون دلار  2911معادل  2595گرجستان در سال

از کشورهای ترکیه، جمهوری چک، اوکراین و بلاروس  «ییهوا

% افزایش داشته 96که این میزان نسبت به سال قبل  کردهوارد 

 .(ITCاست )مرجع: 

که آمار خرید خدمات فنیّ و مهندسی و همچنین کالاهای  نتیجه آن

در کنار  دهد. ناظر بر خدمات به نوع قابل قبولی سیر افزایشی را نشان می

های مثبت ناظر بر ایجاد فرصت برای بازار خدمات فنی و  داده این

ای نیز وجود دارد که از دیدگاه راهبردی  نکات هشدار دهندهمهندسی، 

خدمات فنی  حضور کشورهای جدید در بازار شوند: تهدید محسوب می
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که قبلاً خود وارد  استگرجستان )مانند مصر( و حضور کشورهایی 

ایجان( خدمات فنی و مهندسی از ایران )مانند جمهوری آذرب ی کننده

، تحلیل رقبا و ید نیاز به بازنگری جدید و آنیاند. این امر خود مؤ بوده

  . استدر  بازار خدمات گرجستان های نفوذ و رقابت  انتخاب استراتژی

 :های اخیر در گرجستان قوانین مالیاتی در سالثبات  1.3
ی گذار سرمایهپایدار گرجستان در راهنمای  ی و توسعه ییوزارت دارا 

( روند تغییرات قوانین مالیاتی از 2595خود )منتشر شده در آگوست 

 2594آن تا های مصوب برای تغییرات آتی  برنامهتا کنون و  2554سال 

 است: کردهرا به شکل نمودار زیر بیان 

 
 های مالیاتی روند تغییرات تعرفه  1شکل 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

VAT 20 20 18 18 18 18 18 18 18 18 18

Income Tax 20 12 12 12 32 25 20 20 20 18 15

Social Tax 32 20 20 20 0 0 0 0 0 0 0

Corporate profit tax 20 20 20 20 15 15 15 15 15 15 15

Interest Income Tax 10 10 10 10 10 5 5 5 5 3 0

0
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ها بر  تن از تعدد و نرخ مالیاتـعی دارد با کاسـدولت محلیّ س

بدین شکل که مالیات اجتماعی  .های موجودِ گرجستان بیفزاید جذابیت

(social tax) مالیات بر درآمد»ابتدا در  2595تا  2551های  بین سال» 

و سایر  هشدعملاً حذف  «درآمد مالیات بر»ادغام و سپس با کاهش 

قابل توجهی نزولی  شیبها نیز )به جز مالیات بر ارزش افزوده(  مالیات

 دارند.

نیز ذکر  ان و فعالان خارجیگذار سرمایهدر مورد تخفیفات مالیاتی خاص 

 چند مورد ضرورری است.

 ی و تجاری مستقر در مناطق آزاد صنعتی گذار سرمایههای  شرکت

برخوردار  5مالیاتی طبق جدول  یفاز تخف« پوتی»و « کوتایسی»

 خواهند بود:

 تخفیفات مالیاتی قابل اعمال 5جدول 

 عنوان مالیات تعلق
0 % Corporate Income Tax  ها مالیات بر درآمد شرکت 

0 % Value Added Tax  مالیات بر ارزش افزوده 

0 % Custom Tax مالیات گمرکی 
0 % Property Tax مالیات بر دارایی 

20 % Personal Income Tax مالیات بر درآمد اشخاص 

  

  ژوئن  35ی خارجی گرجستان مصوب گذار سرمایهبر اساس قانون

میلیون  1ی خارجی بیش از گذار سرمایهورتی که حجم صدر  2556
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ی خارجی در مناطق کوهستانی آن کشور گذار سرمایهباشد یا  لاری

بندی شده و  طبقه« ی مهمگذار سرمایه»تحت عنوان  پروژهباشد، 

 بسته به مورد شامل برخی تخفیفات و تسهیلات خواهد شد.

 

 نظام بانكی گرجستان 1.3

ستان وظایف بانک مرکزی )مانند چاپ اسکناس، تعیین نرخ جدر گر

است.  «بانک ملی گرجستان ی عهده»از این دست( به  یتسعیر و موارد

هایی به نام  ی بانکی کلاسیک، سازمان در این کشور علاوه بر شبکه

وجود دارد که عملیاتی مانند  9«ی خرد مالیههای اعتباری  سازمان»

جات را انجام  اعطای تسهیلات و برخی اعتبارات و همچنین برخی حواله

اندرکاران کسب و کار در  مصاحبه با تعدادی از دستدهند. اما  می

سسات ممکن است در ؤاین است که برخی از این م گرجستان حاکی از 

از که فعالان ایرانی  شود باشند، لذا اکیداً توصیه می شوئی مظان پول

 .پرهیز کنندسسات ؤبا این مهمکاری 

که اکثر  شدبانکی گرجستان مشخص  ی در مطالعات میدانی شبکه 

 در موردمتقنی وثق و مبانکی اطلاع  ی کارشناسان و کارمندان این شبکه

که در طول ها و معاملات ارزی و اعتباری ندارند به نوعی  تراکنش

مطالعات میدانی، یافتن یک کارشناس بانکی خبره در مورد مقولاتی 

. بسیار نتیجه ماند بیهای بانکی عملاً  مانند اعتبارات اسنادی یا ضمانت

بانک برای دانستن معنی ال.سی یک جالب بود که مسئول روابط عمومی 

 د! کر مراجعه می در کامپیوترشبابیلون ی  نامه واژهبه 

بانکی گرجستان اصولاً ابزارهای پرداخت غیردیداری تعریف  ی شبکهدر 

نشده است از این رو مفاهیمی مانند چک و بروات در آنجا معنی ندارد. 

                                                           
1 Micro Finance Credit Organization 
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ی  سالانه ی ، به نوعی که نرخ بهرهاستنرخ کارمزدهای بانکی نسبتاً بالا 

ی  سالانه ی % و نرخ بهره4به پول محلی )لاری(  سپردههای  حساب

 .  است% 93دار تا  های مدت حساب

فعالیت ارزی فقط  ی مطالعات میدانی حاکی از آن است که بخش عمده

ها  پذیرد. این بانک ها در تفلیس صورت می از طریق سرپرستی بانک

غیرقابل بازگشت گرایش دارند. این  ی معمولاً به اعتبارات اسنادی ساده

، اعتبارات اسنادی قابل ها از پذیرش اعتبارات اسنادی قابل انتقال بانک

بسیاری موارد دیگر خودداری  گردان و تفکیک، اعتبارات اسنادی تنخواه

ند، ولی در مواردی اعتبار اسنادی قابل انتقال و اعتبار اسنادی کن می

  .کنند ضمانتی صادر می

های مورد نیاز برای بازار داخلی گرجستان نیز باید  نامه در مورد ضمانت

ی  نامه های محلی هم امکان صدور ضمانت که برخی بانک کنیمذکر 

نامه از سوی خودشان را دارند. حداقل  ضمانت رومتقابل و هم امکان صد

صورت  نامه برای ارائه به کارفرمایان محلی در کارمزد دریافت ضمانت

 %3/5داشتن وجه نقد در حساب محلی )بسته به نسبت نقد به وثایق( 

نامه به مقصد خارج از  ه و برای دریافت ضمانتدر ما (درصد)سه دهم 

که با احتساب سررسید  استدرصد در ماه )دو(  %2گرجستان 

، مثلاً کارمزد یک شود نامه به ارقام قابل توجهی تبدیل می ضمانت

درصد خواهد  4/5ماهه در گرجستان حدود  91داخلی  ی نامه ضمانت

 به میزان اعتبار بانک صادر نامه بسته دن ضمانتکرنرخ کارمزد کانتر  .بود

بسیاری عوامل دیگر متغیر  نفع آن و نامه و ذی کننده و مبلغ ضمانت

کارشناسان بانکی گرجستان در اکثر قریب به اتفاق  ی ، اما به گفتهاست
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داخلی مستقیم به شکل  ی نامه موارد به شکل فاحشی کارمزد ضمانت

   .تر است نامه ارزان دن ضمانتکرفاحشی از کانتر 

 :کردهای زیر اشاره  توان به بانک های فعال گرجستان می از بانک

 www.bog.ge  نام محلی ساکارتولوز بانک(بانک گرجستان ) -1

  www.procreditbank.ge پروکردیت بانک -1

 www.vtb.ge  وی.تی.بی بانک -1

 www.cartubank.ge    کارتوبانک  -4

 

  1ای چندجانبه های توسعه بانک 1.3

های  هژمنظور تامین اعتبارات لازم برای پروکشور گرجستان به  .3.1.9

ای چند جانبه  های توسعه زیربنائی خود با عضویت در بانک

عملاً بخشی از منابع لازم را تامین می نماید. داشتن اطلاعات 

لازم در مورد هرکدام از این نهادها موجب می گردد تا 

 صادرکنندگان خدمات فنّی و مهندسی، پیمانکاران، مشاوران و

 ند.شوگذاران با دیدی روشن وارد آن بازار  سرمایه

به طور کلی هر سه کشور ناحیه قفقاز جنوبی )آذربایجان،   .3.1.2

عضویت  2«ای آسیایی بانک توسعه»ستان( در جارمنستان و گر

میلیون دلار  17/27با پرداخت  2557دارند. گرجستان از سال 

مده میلیون دلار به عضویت این بانک درآ 43/556و تعهد 

درصد  34/5است، بدین شکل گرجستان با در اختیار گرفتن  

                                                           
1 - Multilateral Development Bank, MDB 
2 - Asian Development Bank, ADB 
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ها در  های اخیر برخی پروژه از سهام این بانک در طی سال

 کشور خود به اجرا درآورده است. 

نیز  1«بانک اروپائی بازسازی و توسعه»گرجستان همچنین در  .3.1.3

 9/35با پرداخت  9112عضویت دارد. این کشور از سال 

 1/4عضویت این بانک درآمده و با دریافت  میلیون یورو به

پروژه را با اجرا درآورده است. بنا به  945میلیارد یورو حدود 

« بانک اروپائی بازسازی و توسعه»مندرجات پایگاه اینترنتی 

هدف اصلی این بانک تقویت بخش خصوصی گرجستان و 

در این کشور  FDIگذاری مستقیم خارجی  افزایش سرمایه

 است.

بانک تجارت و توسعه دریای »در  2595ان در اواخر گرجست .3.1.4

عضویت یافته است و بر اساس برنامه مصوب هیات  2«سیاه

ای تا آخر  ساله 4این بانک قرار است تا در دوره  ی مدیره

میلیون یورو به این کشور اعتبار  95تا  95سالانه مبلغ  2594

میلیون  59تخصیص دهد که برای کل دوره زمانی فوق جدود 

 یورو خواهد بود. 

ای برای پرداخت اعتبار  هایی توسعه دانستن این نکته که بانک .3.1.5

های تابع کشورهای غیر  ها را به ضرر شرکت برخی محدودیت

ند بسیار حائز اهمیّت است. از این روی موکداً نک عضو وضع می

های علاقمند به حضور در مناقضات گرجستان  به شرکت

د قبل از هرگونه اقدامی مانند خرید اسناد، حتماً شو توصیه می

                                                           
1 - European Bank for Reconstruction and Development, EBRD 
2 - Black Sea Trade and Development Bank, BSTDB 
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مالی پروژه، وضعیت عضویت ایران در آن  ی نهاد تامین کننده

ا نهاد و مقررات آن نهاد در رابطه با کشورهای غیر عضو ر

 ند. کنبررسی 

 

 بررسی نوسانات قیمت زمین 1.11

که بر اساس قوانین جاری در گرجستان انتقال قطعی و این  با توجه به 

های کشاورزی(  صددرصد هرگونه زمینی به اتباع خارجی )به جز زمین

است، و با توجه به نرخ ریسک و همچنین نرخ تورم امروزه افراد  بلامانع

از  .رنددا زیادی برای خرید زمین از اقصی نقاط اروپا به گرجستان نظر

آپارتمان مسکونی و قیمت واحدهای  ی سوی دیگر افزایش فزاینده

های  فروش د به نوعی که پیشکرتوان انکار  حقیقتی است که نمی

شماره  ی )ضمیمه خورد در تفلیس به چشم میدلار  755مترمربعی 

 و عوامل بسیار الذکر موارد فوقبرآیند ، چیزی که قبلاً محال بود. پنج(

ه است که شدقیمت زمین  ی موجب رشد فزایندهزیاد ریز و درشت دیگر 

های اقتصادی را  لفهؤتواند در آینده نرخ تورم و سایر م خود می

البته مباحثی مبنی بر اعِمال محدودیت برای خرید  الشعاع قراردهد. تحت

و صحت که در  (  مطرح است2592زمین توسط اتباع خارجی )از ابتدای 

و محتمل است از سوی مشاورین وجود دارد  های جدی سقم آن تردید

ر عطش خرید زمین توسط ولی به هر تقدیر باملاک شایع شده باشد. 

 خارجیان در منطقه افزوده است.

 

 ی در گرجستانگذار سرمایهررسی آماری ب 1.11

ریسک کشوری  ی ی خارجی و رتبهگذار سرمایهکه آمار با توجه به این  

آمار ارائه شده در هستند، بسیار دیده شده که  ارتباطهمیشه با هم در 

آمارهای مراجع مستقل  ز این رو،. اباشدپذیر جانبدارانه  کشورهای سرمایه

 های اقتصادی ها و تحلیل اعتبارسنجی دادهدر  ییسزا هالمللی نقش ب بین
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های  های آماری متقن و قابل اعتماد در سامانه داده. دکن میایفا 

مرکز تجارت جهانی( بانک جهانی و المللی )مانند  شده بین ی شناخته

ن وقان. چون شودمحدود می 2551الی  2557های  فقط به سال

 به امضا 2556ژوئن  35واقعی( در  ی گرجستان )به معنایگذار سرمایه

بندی و  هنوز طبقه 2595و  2551و از سوی دیگر اطلاعات  رسیده است

سازد که شواهد  خاطرنشان می 9المللی مرکز تجارت بین اعلام نشده است.

 2595ی خارجی در سال گذار سرمایهحاکی از افزایش میزان  ،میدانی

وضعیت اقتصادی و که  شود . در تحلیل این موضوع چنین عنوان میاست

های عمرانی و  که اکثر پروژه کند ایجاب میدرآمدهای دولت گرجستان 

های مشارکتی با بخش خصوصی مانند  فنی و مهندسی آن کشور در قالب

BOT  وBLT  وEPCF  بحران  آغازبا . از این رو شودتعریف  نظایر آنهاو

بسیاری از  نظامی میان گرجستان و روسیه )آبخازیا و اسُِتیای جنوبی(

ان خارجی از منطقه خارج شدند، از سوی دیگر چون فروکش گذار سرمایه

دن آن بحران نظامی با اوج بحران اقتصادی جهانی مقارن شده بود کر

ه ب 2595و اوایل  2551ی تا اواخر گذار سرمایههای  آغاز مجدد فعالیت

گذاری  میزان سرمایهمیلادی  2599که با آغاز سال  طول انجامید

نیز حاکی از چنین  عینی. شواهد افزایش یافتخارجی دوباره در کشور 

های  واقعیتی است به نوعی که در گوشه و کنار شهر بر تعداد ساختمان

های ساختمانی که در  در حال احداث افزوده شده و تعدادی از کارگاه

اند. همچنین رونق  کردهسفر قبلی تعطیل بودند، اخیراً شروع به فعالیت 

ی نیز در شهر کاملاً گذار سرمایههای  نسبی ناشی از افزایش فعالیت

برابر  2ماه گذشته قیمت زمین حدود  7طی مشهود است به نوعی که 

خی فعالان محلی بار ترافیک شدیداً افزوده شده و با صحبتی که بره، شد

 ی تقاضا نسبت به سال گذشتهکه  شدمشخص بخش مبلمان انجام یافت 

دولت گرجستان در میلادی به نوع چشمگیری افزایش یافته است. 

                                                           
1 - International Trade Center 
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های خاص را تدارک دیده  ی، بعضی برنامهگذار سرمایهاخیر رشد  ی دوره

 از موارد آن به شرح زیر است: یاست که برخ

حفظ ظاهر شهر و هم به منظور بهسازی به منظور دولت محلیّ  .9

های مهم مانند روستاویلی،  الخصوص در خیابان بناهای فرسوده )علی

های دولتی اعم از  برخی از ساختمانچاچاوادزه، پگینی و واکه( 

)با حفظ نمای ظاهری های مسکونی و غیره را  ادارات، مجتمع

در بعضی . دنک ان واگذار میگذار سرمایهبه برای بهسازی  ساختمان(

ان گذار سرمایهبه تخریب کامل و ایجاد ساختمان جدید از موارد نیز 

 .(3شماره  ی )ضمیمه شود واگذار می

« آناکلیا»دولت گرجستان یکی از بنادر مشرف به دریای سیاه بنام   .2

های  و اکنون شرکت کردهگری معرفی  گردش ی را به عنوان منطقه

متعددی از کشورهای مختلف )از قبیل ترکیه، مصر و سایر کشورها( 

 .(4شماره  ی اند )ضمیمه کردهفعالیت در آنجا را آغاز 

به « تفلیس»هایی از دولت و نهادهای حاکمه از  قرار است که بخش .3

منتقل شوند، که تاکنون انتقال مجلس )پارلمان( « کوتایسی»

ه که آن شهر نیز در کانون شدقطعیت یافته است. این امر موجب 

های خارجی مستقر در گرجستان قرار گرفته و بازار  نظر شرکت

 خدمات آنجا تحرک بیشتری بیابد. 

موجب  ویژگیهستانی و ناهموار است و این گرجستان کشوری کو .4

مشکل راه و ارتباطات زمینی به عنوان یکی از  برجسته شدنِ

به گواهی . به نوعی که ده استشهای آن کشور  ترین چالش مهم

ترغیب افکار عمومی سازی یکی از موثرترین ابزارهای  تاریخ، راه و راه

 2592که سال  اینبه توجه . با استنتخاباتی ا یآوری آرا جمعو 
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به عنوان تواند  میحوزه این انتخابات پارلمان برگزار خواهد شد، 

 .مورد نظر قرار گیردمهم برای فعالان بخش راه بازاری 

های  را در سال (FDI)ی مستقیم خارجی گذار سرمایهآمار کل  6جدول 

  ارقام به میلیون دلار است. ،دهد میلادی نشان می 2551و  2557

گذاری مستقیم خارجی در گرجستان هروند تغییرات سرمای  6جدول 

 

 یگذار سرمایهتسهیلات و تخفیفات  1.11

گونه که در مبحث فضای قانونی بخش نخست این گزارش نیز  همان

ی گذار سرمایهی گرجستان نیز مانند قوانین گذار سرمایه، قانون شدتاکید 

اندکی به  اتییمالسایر کشورهای متکی به درآمدهای مالیاتی، تخفیفات 

ولی در عوض تسهیلات دیگری در مواردی نظیر است ان داده گذار سرمایه
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1750.2 کل سرمایه گذاری خارجی 1564

352.2 حمل و نقل و ارتباطات 422.3

317.2 الکتریک،گاز و آب 295.6

284.4 عمران و مسکونی 264.3

298 کسب و کار 278.4

19.7 کشاورزی 7.8

14.2 فاینانس 7.8

364.5 سایر 288.7
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بدین شکل  .کند خارجی ارائه می گذار سرمایهنقل و انتقال و مالکیت به 

% مالکیت اموال غیر منقول را 955انتقال  ی خارجی اجازه گذار سرمایهکه 

ی خارجی گذار سرمایه ی قانون توسعه 1 ی . اماّ بر اساس مادهبه خود دارد

 1ی بیش از گذار سرمایهبلغ ماگر  2556ژوئن  35گرجستان مصوب 

این گزارش(  ی میلیارد ریال ایران در زمان تهیه 56)حدود  لاریمیلیون 

کوهستانی گرجستان بیش از  ی ی در ناحیهگذار سرمایهباشد، یا اگر مبلغ 

این  ی ریال ایران در زمان تهیهمیلیارد  96)حدود  لاریمیلیون  2

با  ویژهاری ذگ سرمایه»خارجی گواهی  گذار سرمایهگزارش( دولت به 

د که متضمن تخفیفات مالیاتی و همچنین کن میارائه « اهمیت بالا

. از سوی دیگر باید توجه داشت که استهای گمرکی قابل توجه  معافیت

گرجستان به همراه ی خارجی در گذار سرمایههای سیاسی  ریسک ی کلیه

 گذار سرمایهلیه عهای ناشی از ملّی شدن و حکم دادگاه محلّی بر  ریسک

ولی  شود میپوشش داده « صندوق ضمانت صادرات ایران»ایرانی توسط 

ی نخواهد گذار سرمایههای تجاری و اقتصادی  این پوشش شامل ریسک

 .شد
 

 قوانین، توافقات و تخفیفات گمرکی 1.11

درگاه ورود و صدور کالای هر کشور، نقش شاخصی ها به عنوان  گمرک

های گمرکی بازار هدف،  در امور تجاری داشته و آشنائی با قوانین و رویه

پیش نیاز موفقیت هر تجارت بزرگ یا کوچکی است. متأسفانه منبع 

های گمرکی  نامه ها و آئین نامه مکتوب و کاملی که حاوی قوانین، بخش

رو اطلاعات ارائه  جستان وجود ندارد. ازاینهای گر باشد در کتابفروشی

شده در این بخش عمدتاً از گزارش ارائه شده توسط کارشناس ارشد 

تفلیس )خانم نینو شاراشنیدزه( به جناب آقای دکتر  –گمرک لیلو 

 رضا بیگی، استاندار محترم آذربایجان شرقی، استخراج شده است:   علی
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گمرک کوچک فعال است.  5مجتمع گمرکی بزرگ و  4در گرجستان 

کالای وارده به گرجستان در گمرک از دو مسیر سبز یا قرمز عبور می 

ی کالاهای وارداتی به گرجستان از دالان سبز عبور  کنند. بخش عمده

کنند ولی اگر کالائی مشکوک باشد یا وارد کننده کالا دارای سوابق  می

ن قرمز هدایت منفی در گمرک گرجستان باشد، کالای موضوع به دالا

% کالاهای وارداتی به دالان قرمز 5حدود  2599خواهد شد. در سال 

دقیقه  25تا  95اند. روند ترخیص کالا در دالان سبز بین  هدایت شده

است. وارد کنندگان گرجی که دارای سوابق مثبت در گمرک گرجستان 

باشند علاوه بر دالان سبز از تخفیفات دیگری نظیر ترخیص بدون 

رسی و پرداخت حق گمرگ تا یک هفته پس از ترخیص قطعی باز

مند هستند. همچنین واردکننده هائی که فاقد سابقه سوء باشند  بهره

توانند کالای خود را مستقیماً از درگاه مرزی به انبار خود حمل و در  می

آنجا عملیات ترخیص را انجام دهند، این امر نیز توسط خودروهای 

ی  ی امکانات لازم اعم از رایانه پذیرد که کلیه گمرک سیار انجام می

متصل به شبکه، چاپگر، برچسب هولوگرام و سایر تجهیزات را در آنها 

فراهم است. اما در صورتی که کالا به دالان قرمز هدایت شود شامل 

های بسیار بیشتری است. از بُعد صادراتی نیز صادر  ها و بازرسی بررسی

توانند  ی منفی نباشند می جستان دارای سابقهکنندگانی که در گمرک گر

تشریفات گمرکی کالای صادراتی خود را در انبار خود انجام داده و 

مستقیماً به درگاه مرزی ارسال کنند. تشریفات گمرکی کالاهای 

الفساد )مانند گوشت، لبنیات، میوه و غیره( عموماً در انبار صادر  سریع

شوند. گمرک گرجستان پلمپ و باندرول گمرگی را از  کننده انجام می
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دهد تا امور ترخیص کالای  اختیار این دو گروه از صادرکنندگان قرار می

 صادراتی در انبارِ صادرکننده صورت پذیرد.

 ی نامه کشورها، توافقبرخی با  WTOدر  علی رغم عضویتن گرجستا

های  سایت اطلاعات موجود در د.رفیفات گمرکی داتختسهیلات و 

حاکی از آن است که گرجستان در « مرکز تجارت جهانی»اینترنتی 

و همچنین ترکیه دارای  CISبرخی از کالاهای استراتژیک با کشورهای 

ولی تحقیقات متعدد چنین  استتوافقات ترجیهات و تخفیفات گمرکی 

 .(7ل ودهد )جد نشان نمیبرای کالاهای غیراستراتژیک را تخفیفاتی 

 

 فهرست کالاهای مشمول تخفیفات و ترجیحات گمرکی در گرجستان  7جدول 

 ستمیس کد/ کالا نام

 هماهنگ
 یا تعرفه میرژ

 تعرفه نیانگیم

 عوارض و

سیمان پرتلند، سیمان 

که  ییها سفید و سیمان

 طبیعی ندارندرنگ غیر

252329 

 %92 جهان کشورهای

ای  تخفیفات تعرفه

 CISکشورهای 

5 % 

ای  تخفیفات تعرفه

 کشور ترکیه

5% 

و  یپروفیل و لوله چدن

 فولادی

735355 

 %5 کشورهای جهانسایر 

ای به نفع دوجانبه با  توافق تخفیفات تعرفه

 هیچ کشوری ندارد

 یاتیلن های پلی لوله

 ساختمانی

319739 

 % 5 کشورهای جهانسایر 

ای به نفع دوجانبه با  توافق تخفیفات تعرفه

 هیچ کشوری ندارد
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 شرکت در گرجستان و مسائل مبتلابهثبت  1.14

برای فعالیت اتباع خارجی در یک کشور  ،بسیاری از کشورها مطابق عرف

ثبت  .استنیاز به ثبت شخصیت حقوقی )شرکت( در کشور میزبان 

ایران  ی شرکت در گرجستان در مقایسه با سایر بازارهای حاشیه

)کشورهای عراق، جمهوری آذربایجان، ترکمنستان، امارات متحده عربی 

تر را  مراتب کم ای به و سایرین( بسیار سهل و ساده بوده و زمان و هزینه

روزه و با  2ای که روند ثبت شرکت عملاً  . به گونهکند میمطالبه 

شرکت همچنین مدیران پذیر است.  دلار امکان 555ای بالغ بر هزینه

 24دلار( به مدت 2355لاری )حدود  4555کردن واریز نند با اتو می

اینچنین شرایطی که نسبتاً  ند.کنساعت برای خود درخواست اقامت 

عموماً ناشی از این است که دولت گرجستان سعی دارد  استبسیار سهل 

وضعیت کسب و کار را در آن  ،های ثبت شده بردن آمار شرکت با بالا

ه رشد نشان داده و از منابع اعتباری نهادهای پولی و مالی کشور رو ب

 مند شود.  المللی بهره بین

ثیر أکه با توجه به ت مقابلی نیز دارد، و آن این ی البته این رویه نقطه

وضعیت کسب و کار در  ی ها در محاسبه منفی رشد آمار انحلال شرکت

دستوری در مقابل ت گرجستان با ایجاد موانع قانونی و لیک کشور، دو

بر و  عملاً انحلال یک شرکت را به روندی بسیار هزینه ها انحلال شرکت

است.  کردهکه بسیاری را از انحلال شرکت منصرف  کردهبر مبدل  زمان

هائی که )به هر دلیل( دیگر تمایل به ادامه فعالیت  نهایتاً افرادی یا شرکت

کت را غیرفعال )و نه خصوصی شر ی سادگی با یک صورتجلسه ندارند، به

های  شرکتاز آمار بسیار زیادی افزایش این امر موجب ند. کن منحل( می

. اما رسد به نظر نمیکه به ظاهر چندان مهم  استغیرفعال در گرجستان 

فعال های غیر به دفعات دیده شده است که از نام و نشان همین شرکت
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هم قربانی این برای برخی مقاصد سوءاستفاده شده است که ایرانیان 

 اند.  مقاصد بوده

 های اقتصادی گرجستان لفهؤیر مسا 1.11

های تکمیلی اقتصادی گرجستان ارائه شده است  شاخص 1در جدول 

 .(cia.gov)مرجع 

 های تکمیلی اقتصادی گرجستان شاخص  1جدول 

 شاخصعنوان 
آخرین 

 سال اعلام
 میزان

رتبه در 

 دنیا

 46 %4/6 2595 رشد واقعیآهنگ 

 929 میلیارد دلار 44/22 2595 خریدقدرت 

 923 نفر 9191555 2557 نیروی کار

 953 %4/96 2551 نرخ بیکاری

 51 1/45 2551 اندیکس گینی

 GDP 932% از 4/95 2595 یگذار سرمایه

 GDP 11% از 2/21 2595 مالیات

 971 9/7 2595 نرخ تورم

تولید انرژی 

 الکتریکی )برق(

 kWh 16میلیارد  212/1 2551

صادرات انرژی 

 الکتریکی )برق(

  kWhمیلیون  675 2551

واردات انرژی 

 الکتریکی )برق(

  kWhمیلیون  997 2551

 953 بشکه در روز 114 2595 تولید نفت
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 گذاری در گرجستان نكات مهم در مورد سرمایه 1.13

د، در شهای بانکی گزارش حاضر نیز قید  گونه که در بخش بررسی همان

های بانکی غیردیداری )مانند بروات، چک، سفته و راصولاً ابزاگرجستان 

امثالهم( به معنی عام و شناخته شده آن تعریف نشده و از این رو 

عمدتاً با این ابزارهای هاست  مشکلات فراوانی را برای تجار ایرانی که سال

های  اشخاص و سازماناز سوی ، فراهم آورده است. معامله آشنایی دارند

مند هر کدام تعدادی شرکت اقماری در اختیار دارند که  لتی قدرتدوغیر

های  به دلایل متعدد )مثلاً مالیات( معاملات خود را توسط این شرکت

کسی پوشیده نیست  دهند. بر بسیار متعدد( انجام می اقماری متعدد )و

سنجی مردود های اعتبارهای کوچک معمولاً در روند که این شرکت

معامله  ی سرمایه ی توان با ابزارهائی مانند بیمه این رو نمیند و از شو می

 صادر ی بازگشت سرمایه در مورددهند(  ها انجام میECAگونه که  )آن

تصمیم دولت  ،این مشکلات ی مزید بر همهد. کرکننده اطمینان حاصل 

های عمرانی در قالب  هتعریف بخش اعظم پروژ»محلی مبنی بر

است که  «و امثالهم BOT، BLT، EPCFگذاری اعم از  سرمایه

. کند میصادرکننده ایرانی خدمات را ناچار از همکاری با بخش خصوصی 

 ی برای حصول اطمینان از بازگشت سرمایهایرانی  ی کننده صادرنهایتاً 

ه و نهایتاً به دلیل احتراز از شد رو هسردرگم روببا کلافی خود بدواً 

میزان محدود و معقولی بالاتر  های موجود حجم معامله را از ریسک

که حجم معاملات اکثریت رقبا افزایش یافته  غائی آن ی نتیجه .برد نمی

دهد و در ابعاد  ولی حجم معاملات تجار ایرانی رشد چندانی نشان نمی

جوئی این مشکل  داری برای چاره دامنه ی مطالعه کوچک باقی میماند.

 ی توان بیمه که از آن جمله می شدها بررسی  انوع راهنجام یافته و ا

های محلّی، بیع به شرط زمین محل پروژه  ها نزدیکی از بانک بازپرداخت

که هر کدام به علل متفاوتی مانند نداشتن  شدهای دیگر بررسی  و راه

و مواردی از  بسیار بالا ی ، عمومیت نداشتن، هزینهضمانت اجرائی لازم
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ها را به نحو نسبتاً مطلوبی  سکتنها روشی که ری .شداین دست غربال 

« فاتر اسناد رسمیدبا طرف مقابل در  ادعقد قرارد» دکن مدیریت می

عمل در این حالت و در صورتی که طرف مقابل به تعهدات خود . است

توان  می، شدو مشکلات و تعهدات به صورت دوستانه حل و فصل ن کردهن

د. اقدام کرقانونی  مراجعات بعدی مانند ارجاع به حکمیت یا اقدامبه 

مهم در این روش هم حصول اطمینان از توانائی مالی طرف مقابل  ی نکته

 .استقرارداد 

 ای کسب و کار و مشكلات و تنگناهافض 1.13

حضور  ی های اولیه اصولاً گامسطح ملی،  راهبردهایاز دیدگاه 

حساب می باید بسیار دقیق و  المللی، های بیندر بازارهای ایرانی  شرکت

 ای باشد. به بیان دیگر، های حرفه شده و به نوعی تحت نظارت تشکل

برای  تواند ادی ایرانی در هر بازار میعملکرد اولین فعالان اقتص ی نحوه

ساز. مطالعات  گشا باشد و هم بسیار مشکل فعالان بعد هم بسیار راه

ن میدانی حاکی از آن است که اولین حضور ایرانیان در بازار گرجستا

 هایی که اعقاب گرجی استشهر اصفهان  بیشتر از ناحیه اهالی فریدون

شهر  صفوی آنها را از گرجستان به فریدون لهستند که شاه عباس او

های آذربایجان و  کوچانده بود. البته کم نیستند افرادی که از استان

ایرانیان مستقر )اعم از مقیم و اند. تعداد  اردبیل، به این کشور آمده

ای زیاد شده به نوعی  های اخیر به صورت فزاینده در طی ماه غیرمقیم(

ماهه اخیر بیش از  3فعالان ایرانی مقیم گرجستان طی  ی ه گفتهنا بکه ب

مشاور املاک ایرانی در تفلیس دایر شده، مشاهدات میدانی نیز نشان  95

گیری  دهد که تعداد تابلوهای فارسی در سطح شهر به شکل چشم می

های روستاویلی، چاچاوادزه و برخی  ناالخصوص در خیاب د شده علیزیا

های حضوری و  که در مذاکرات و ملاقات به اینتوجه با نقاط دیگر. 

این  ی بخش عمده شدهای شهر مشخص  همچنین در گردش در خیابان

داشته  سال قرار 35تا  25بازه سنی  افراد ایرانی مستقر در گرجستان در
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فود،  های گوشتی، فست مختلفی مانند کامپیوتر، فرآورده های و در زمینه

گری، رستوران و مشاور املاک اشتغال دارند. اما با وحود  خدمات گردش

های شغلی به شکل موازی سعی در دلالی املاک  تمامی این گروه ،این

داشته و معاملاتی را حتی به صورت تلفنی با خریداران داخل ایران انجام 

د، زیرا این کر این مسئله را می توان زنگ خطری قلمداد که دهند می

افراد به مسائل حقوقی و قانونی گرجستان اشراف ندارند و پس از صرف 

پذیرد و یا در صورت  نمی  تای صور هزینه و زمان دست آخر یا معامله

های فراوان به طرف ایرانی  انجام یافتن معامله موجب ایراد خسارت

 .شود می

  

 بع معدنیامنمعدن و  1.13

گیری نداشته  معدنی در گرجستان رشد چشم عمناب استفاده از معادن و

 9«مادنولی»تنها یک شرکت مهم در بخش معدن گرجستان به نام  .است

فعالیت  ی . زمینهفعال است است« ژئو پرو ماینینگ»که عملاً بخشی از 

  این کمپانی استخراج و استحصال فلزات رنگی )عمدتاً مس و طلا( است.

« روستاوی»شوروی سابق  در زمانمهمترین مجتمع فولادی گرجستان 

تغییر « شرکت سهامی فولاد گرجستان»پس از فروپاشی به نام داشته که 

« تیمز لیمیتد»توسط شرکت  2557. این شرکت در سال است نام داده

کلات ناشی از ملی شدن آن و ش. اما به علت مشدانگلیس خریداری 

همچنین مسائل حقوقی در دادگستری گرجستان هنوز به خریدار تحویل 

ناگقته نماند که در  انداز خوبی نیز از تحویل آن وجود ندارد. ه و چشمشدن

اندازی یک واحد نورد  راه« استیل هنوستان اوراسیا»شرکت  2551سال 

                                                           
1 www.madneuli.ge 
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 کردآغاز « کوتایسی»سال را در شهر  هزار تن در 255به ظرفیت فولاد 

 رسید. برداری می به بهره 2599که طبق برنامه باید در پایان 

 گیری نتیجه  1.13

 سکیر مانند یاقتصاد یها مؤلفه لحاظ از گرجستان بازار 

 آسان یدسترس و ،یاسیس ثبات ،یاقتصاد فساد ،یگذار سرمایه

 به افغانستان و عراق مانند منطقه یکشورها با سهیمقا در تواند یم

از . شود یتلق یرانیا طرف یبرامناسب  دسترس در بازار کی عنوان

با توجه به پتانسیل مناسب بازار خدمات فنی و مهندسی و  این رو

تدوین راهبردهای نیاز به های مرتبط،  ی در زمینهگذار سرمایهنیز 

شدت احساس  بهمناسب با مشارکت بخش دولتی و خصوصی 

  .شود می
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: تصویر هواپیمای مسافری تهران تفلیس شرکت هواپیمایی 9 ی ضمیمه

 گرجستان
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 ریسک کشوری ساچه ی : نقشه2 ی ضمیمه
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 های دولتی  جزوات واگذاری ساختمان ی نمونه :3 ی ضمیمه

 

مخصوص واگذاری ساختمان وزارت دادگستری  ی اولّ جزوه ی صفحه

گرجستان در تفلیس به شرط حفظ نمای ساختمان. این جزوه از 

 .استی گرجستان گذار سرمایهو سازمان  ییانتشارات وزارت اقتصاد و دارا
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 ییصفحه اوّل جزوه مخصوص واگذاری ساختمان وزارت اقتصاد و دارا

این جزوه از  .حفظ نمای ساختمان. گرجستان در تفلیس به شرط

 .استی گرجستان گذار سرمایهو سازمان  ییانتشارات وزارت اقتصاد و دارا
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 گری آناکلیا در دریای سیاه. :  نمای عمومی منطقه گردشچهار ی ضمیمه
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 نمونه تبلیغات پیش فروش آپارتمان: پنج  ی ضمیمه
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 مفیدنابع م 4

 رسانی مناقصات های اینترنتی اطلاع سایت .4.1

 http://www.gogc.ge/en/tenders 

 http://www.georoad.ge/index.php?que=eng/tenders/interna

tional 

 http://water.gov.ge/eng/projects-and-tenders/current 

 http://www.georoad.ge/index.php?que=eng/tenders/current 

 http://www.economy.ge/?category=3&lang=eng 
 

 منابع چاپی .4.1

  ،راهنمای تجارت با گرجستان، سازمان توسعه تجارت ایران

  9311فروردین 

 Investment climate and opportunities in 

Georgia, Ministry of Economy and Sustainable 

development of Georgia, May 2011 
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